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DGR n. 1406/23 Linee di indirizzo 

generali per il regolamento di Sala 

Operatoria.  

Adozione nelle Aziende Sanitarie 

 

P109 C6812 E8580 
21/09/24 Sala Europa, Villa Umbra, Pila Perugia 

05/10/2024 Sala riunioni ex Direzione Generale Ospedale Città di Castello 

12/10/2024 Aula n. 1 della Formazione dell'Azienda Ospedaliera di Terni 

19/10/2024 Sala Alesini Ospedale di Foligno 

26/10/2024 Aula Mercati Azienda Ospedaliera di Perugia 

16/11/24 Sala Europa, Villa Umbra, Pila Perugia 

 

21 settembre – 16 novembre 2024 
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PREMESSA E FINALITA’ DEL PERCORSO FORMATIVO 

Il Servizio Sanitario Nazionale (SSN) è da sempre impegnato a ricercare e promuovere l’implementazione di 

strategie, modelli organizzativi, strumenti metodologici e buone pratiche che, nell’assistenza ai pazienti e alla 

popolazione, sappiano coniugare criteri di qualità, appropriatezza, efficacia, efficienza, sicurezza e 

sostenibilità organizzativa ed economica. 

Coniugare qualità delle cure ed efficienza clinico-gestionale è divenuto un imperativo negli ultimi anni in cui 

si è visto un incremento continuo della domanda di salute (aumento delle Liste di Attesa del SSN) con un 

significativo aumento dei costi dovuto allo sviluppo di nuove tecnologie, come, ad esempio, la chirurgia 

robotica e nuove modalità di cura. 

Per la gestione di tali complessità e nell’ottica di creare percorsi di gestione clinico-organizzativa dei pazienti 

chirurgici che siano efficienti ed efficaci, il Ministero ha pubblicato negli anni documenti atti a riequilibrare 

l’organizzazione sanitaria regionale e territoriale con decisione e tempestività attraverso la definizione dei 

nuovi bisogni di salute costruiti in funzione della domanda della popolazione, nonché della capacità 

produttiva del sistema, al fine di recuperare i ritardi accumulati sui tempi di attesa per prestazioni chirurgiche. 

Viste le premesse, l’obiettivo del percorso formativo - organizzato dal Centro Unico di Formazione - è favorire 

la condivisione con i discenti, dei principali documenti di programmazione ed indirizzo quali: 

- le Linee di Indirizzo per il governo del percorso del paziente chirurgico programmato di cui all'Accordo 
Stato Regioni n. 100/CSR del 9 luglio 2020 

- il Piano Nazionale Governo Liste di Attesa 2019-2021 
- Le linee di indirizzo regionali per il regolamento di sala operatoria di cui alla DGR 1406/2023 
per favorire una migliore conoscenza sull’organizzazione e gestione del percorso peri-operatorio con 

particolare attenzione alla sala operatoria, uno dei centri di costo che assorbe più risorse nelle aziende 

sanitarie. 

Lo scopo ultimo della formazione è garantire che le conoscenze pregresse, quelle acquisite ed i piani di 

governo aziendali siano allineati con le principali direttive nazionali. 

 

Il programma formativo utilizzerà come letteratura di riferimento e base teorica: 

- le Linee di Indirizzo per il governo del percorso del paziente chirurgico programmato di cui all'Accordo 

Stato Regioni n. 100/CSR del 9 luglio 2020 

- il Piano Nazionale Governo Liste di Attesa 2019-2021 

- Le linee di indirizzo regionali per il regolamento di sala operatoria di cui alla DGR 1406/2023 
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METODOLOGIA: 

Il corso, della durata di 24    ore, è strutturato in formula residenziale classica e sarà così articolato: 

- 1 incontro in plenaria di apertura del percorso formativo 
- 1 incontro in giornate distinte con le equipe di ciascuna azienda sanitaria ed ospedaliera coinvolta 

in cui saranno previsti simulazioni e/o role playing su casi concreti 
- 1 incontro in plenaria di chiusura del percorso formativo 

 
PROGRAMMA   

Sabato 21 settembre 2024 Sala Europa Villa Umbra, Pila - Perugia 

9.00 – 13.00; 14.00-18.00 

8.30 - 9.00 Registrazione partecipanti 

 

9.00  Inizio dei lavori 

 

9.15 - 9.30 Saluti istituzionali  

Luca Coletto - Assessore Sanità e Massimo D’Angelo – Direttore regionale Salute e Welfare  

 

Introduce e modera: Enrica Ricci – Dirigente Programmazione sanitaria, assistenza ospedaliera, maxi emer-
genza – Regione Umbria 

 

9.30 - 10.30 “Il Tema Liste di Attesa, il punto di vista istituzionale” 

Maria Donata Bellentani - Direttore Ufficio 2 - ex Direzione generale della programmazione 

sanitaria 

 

10.30 - 11.00  Il cambiamento dell’organizzazione del SSN per governarne l’equilibrio tra domanda e 

offerta di prestazioni sanitarie 

Anselmo Campagna – DG IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli 

 

11.00 - 11.15 Coffee Break 

 

11.15 - 11.45  “Operations Management in Sanità, il tema delle Liste di Attesa” 

  Matteo Buccioli - - Responsabile SS Gestione Operativa IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli 

 

 
11.45 - 12.30 “Strumenti di Governo del Percorso Chirurgico, il Regolamento di Blocco Operatorio e i 

Gruppi di Lavoro” 

 Massimo Nolli - Direttore dell’unità operativa di Anestesia e Rianimazione dell’ospedale di 

Piacenza 
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12.30 - 13.00 Dibattito Q&A 

 

13.00 - 14.00 Pausa pranzo 

 

14:00-15:00 “Approccio multidisciplinare al percorso del paziente chirurgico: applicazione di principi di 

Lean per l’abbattimento delle inefficienze e degli sprechi” 

 Francesco Nicosia - Componente Gruppo esperti nazionale, Ex Direttore Dipartimento 

Chirurgico Interaziendale Ospedale Galliera Genova 

 

15:00-16:00 Definizione del Cruscotto di monitoraggio degli indicatori del percorso del paziente 

chirurgico programmato e di utilizzo delle Sale operatorie della Regione Umbria 

Giancarlo Bizzarri – Amministratore Unico Punto Zero Scarl 

 

16:00-17:00 Esperienze delle strutture del territorio 

 Direttori sanitari Aziende sanitarie regionali 

 

17:00-18:00 Dibattito Q&A 

 

18:00  Fine dei lavori 

 

 

 

5-12-19-26 ottobre 2024 incontri operativi presso le Aziende sanitarie della Regione Umbria 

INCONTRO RISERVATO AL PERSONALE USL UMBRIA 1 

Sabato 5 ottobre 2024 - Sala riunioni ex Direzione Generale Ospedale Città di Castello 

 

INCONTRO RISERVATO AL PERSONALE AZIENDA OSPEDALIERA DI TERNI 

Sabato 12 ottobre 2024 - Aula n. 1 della Formazione dell'Azienda Ospedaliera di Terni 

 

INCONTRO RISERVATO AL PERSONALE USL UMBRIA 2 

Sabato 19 ottobre 2024 - Sala Alesini Ospedale di Foligno 

 

INCONTRO RISERVATO AL PERSONALE AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA 

Sabato 26 ottobre 2024 - Aula Mercati Azienda Ospedaliera di Perugia 

Il personale di ciascuna azienda dovrà frequentare il corso presso la propria sede aziendale in quanto in aula 

verranno affrontate tematiche e criticità specifiche della propria azienda di appartenenza 
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Programma incontri operativi presso le Aziende sanitarie: 

09:00  Inizio dei lavori 

 

09:00 - 10:00 Linee di Indirizzo 2020, quali strumenti per governare il processo 

 

10: 00 – 11:00   Governo e monitoraggio del percorso peri-operatorio 

 

11:00 – 13:00 Analisi delle schede delle criticità raccolte  

 

13:00 – 14:00  Pausa pranzo 

 

14:30 – 17:00 Simulazioni e Role playing su casi studio in gruppi 

 

17:00 – 18:00 Sintesi e Conclusioni 

 

18:00  Fine dei lavori 

 
Docenti incaricati della formazione 

Matteo Buccioli - Responsabile SS Gestione Operativa IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli 

Massimo Nolli - Direttore dell'unità operativa di Anestesia e Rianimazione dell'ospedale di Piacenza 

Francesco Nicosia - Componente Gruppo esperti nazionale, Ex Direttore Dipartimento Chirurgico 

Interaziendale Ospedale Galliera Genova 

Stanislav Russo – Ricercatore presso IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli e dottorando Università degli Studi di 

Bologna 

 
Sabato 16 novembre 2024 Sala Europa Villa Umbra, Pila - Perugia 

9.00 – 13.00; 14.00-18.00 

8:30 – 9:00 Registrazione partecipanti 

 

9:00  Inizio dei lavori  

 

Introduce e modera: Matteo Buccioli - Responsabile SS Gestione Operativa IRCCS Istituto Ortopedico 

Rizzoli 

 

9:00 – 13:00 Analisi e discussione sulle soluzioni alle criticità evidenziate dalle AO coinvolte nella 

formazione 

 

13:00 – 14:00 Pausa pranzo 
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14:00 - 16:00 Domande interattive e tavole rotonde 

 

16:00-17:30 Conclusioni istituzionali 

 Enrica Ricci - Dirigente Programmazione sanitaria, assistenza ospedaliera, maxi-emergenza 

Regione Umbria, Maria Donata Bellentani - Direttore Ufficio 2 - ex Direzione generale della 

programmazione sanitaria e Anselmo Campagna - DG IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli 

 

17:30-18:00 Q&A 

 

18:00  Fine dei lavori 

 

RESPONSABILE SCIENTIFICO DEL CORSO 

Enrica Ricci – Dirigente Programmazione sanitaria, assistenza ospedaliera, maxi emergenza – Regione Um-
bria 
 

RELATORI 

Luca Coletto – Assessore Sanità della Regione Umbria 
Massimo D’Angelo – Direttore Regionale Salute e Welfare 
Maria Donata Bellentani - Ministero della Salute Direzione generale della programmazione sanitaria 
Anselmo Campagna - Direttore Generale IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli 
Matteo Buccioli - Dirigente Ingegnere Clinico IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli 
Enrica Ricci - Dirigente Programmazione sanitaria, assistenza ospedaliera, maxi emergenza – Regione Um-
bria 
Giancarlo Bizzarri – Amministratore Unico Punto Zero Scarl  
Luigi Sicilia - Direttore Sanitario USL Umbria 1 

Nando Scarpelli - Direttore Sanitario USL Umbria 2 

Arturo Pasqualucci - Direttore Sanitario Azienda Ospedaliera di Perugia 

Pietro Manzi - Direttore Sanitario Azienda Ospedaliera Santa Maria Terni 

Stanislav Russo - Dottorando di ricerca Università degli Studi di Bologna 

Massimo Nolli - Direttore dell'unità operativa di Anestesia e Rianimazione dell'ospedale di Piacenza 

Francesco Nicosia – Componente Gruppo esperti nazionale, Ex Direttore Dipartimento Chirurgico 

Interaziendale Ospedale Galliera Genova 

 

DESTINATARI E ISCRIZIONI 

Il corso è rivolto n. 100 operatori, tra medici, infermieri e altre figure professionali, componenti dei Gruppi 

strategici, Gruppi di programmazione e Gruppi operativi/Comitati di valutazione della programmazione dei 

blocchi operatori istituiti all’interno delle 4 aziende sanitarie. 
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L’iscrizione dovrà essere effettuata dai RUA aziendali inviando l’elenco dei partecipanti al corso alla segreteria 

didattica (Andrea Tosi, Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, andrea.tosi@villaumbra.it 0755159738). 

Non sono ammesse altre forma di iscrizione al corso. 

 

Il termine per le iscrizioni è fissato entro il 16/09 ore 13:00 

 

Saranno accettate iscrizioni fino a completamento dei posti previsti pari a 100. 

 

OBIETTIVO ECM NAZIONALE/REGIONALE,  
Linee guida - protocolli – procedure  

Codice evento ECM 13496-133 

 
Il corso fornirà n. 24 crediti ECM al personale medico-sanitario che, oltre al requisito di presenza (90%), 

supererà il test ECM finale ovvero tramite project work che verrà presentato in aula nel corso della giornata 

conclusiva 

I crediti riconosciuti potranno essere consultati nel portfolio corsi di ciascun partecipante accedendo 

all’area riservata presente nell’AREA UTENTI del sito www.villaumbra.it  

 

ATTESTAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE 
NON VERRANNO RILASCIATI ATTESTATI DI PARTECIPAZIONE 

- ai sensi dell’art. 15 L n. 183 del 12 novembre 2011, la partecipazione al corso può essere autocertificata  

- la verifica delle autocertificazioni da parte degli Enti potrà essere effettuata ai sensi del DPR 445/2000 

 

CENTRO UNICO DI FORMAZIONE - COMITATO GESTIONALE/OPERATIVO 
Coordinamento didattico  

Sonia Ercolani, Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, sonia.ercolani@villaumbra.it, 075 5159705 

 

Tutor d’aula 

Andrea Tosi, Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, andrea.tosi@villaumbra.it 0755159738 

 

Segreteria didattica 

Andrea Tosi, Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica, andrea.tosi@villaumbra.it 0755159738 
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