
 
 

                     

Le concessioni e gli altri contratti di partenariato 
pubblico-privato nel nuovo Codice dei contratti 

pubblici (d.lgs. n. 36/2023) 
Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica 

      Villa Umbra, loc. Pila, Perugia  
20 Novembre 2023 | ore 9.30-12.30 

 

Formazione a distanza (FAD) 
 

Iscriviti al nostro canale TELEGRAM.  
Rimani aggiornato sulle nostre iniziative 

 
 
 
PROGRAMMA DIDATTICO 
Docente: Alberto Barbiero, consulente amministrativo gestionale in materia di appalti e servizi pubblici 
locali, formatore, consulente di enti locali, società partecipate e imprese, collaboratore de “Il Sole 24 Ore”. 
 
Il d.lgs. n. 36/2023 (nuovo Codice dei contratti pubblici) presenta una complessiva ricodificazione delle 
disposizioni in materia di concessioni e di altri contratti di partenariato pubblico-privato, apportando alcune 
innovazioni e una serie di importanti specificazioni migliorative delle norme già presenti nel d.lgs. n. 50/2016. 
Ne deriva un quadro nel quale sono più evidenti i profili di responsabilizzazione del partner privato, così come 
gli elementi configurativi dei sistemi di remunerazione. 
Il seminario guida i partecipanti nell’analisi dei principali elementi del d.lgs. n. 36/2023 che regolano il 
partenariato pubblico-privato, focalizzando l’attenzione sulla gestione delle procedure, sugli elementi critici 
e sui profili operativi. 
 
Principali argomenti trattati: 

Il partenariato pubblico-privato: elementi generali 

 Gli elementi caratteristici dei contratti di partenariato pubblico-privato: il rischio 
operativo e l’equilibrio economico-finanziario  

 La definizione del rapporto tra ente concedente e partner privato nell’art. 174 del d.lgs. 
n. 36/2023 (con le specificazioni relative al partenariato contrattuale e a quello 
istituzionale)  

 La programmazione delle esigenze soddisfacibili con iniziative di partenariato pubblico-
privato  

 La valutazione preliminare di convenienza e fattibilità del ricorso al PPP (art. 175, 
comma 2)  

 Gli obblighi comunicativi per il monitoraggio dei contratti di partenariato pubblico-
privato  



 
 

                     

 La rilevanza dei contratti di partenariato pubblico-privato in rapporto alla contabilità 
degli enti concedenti. 
 

Profili peculiari delle concessioni  

 La possibilità di utilizzo delle concessioni  
 Il trasferimento al concessionario del rischio operativo relativo alla realizzazione dei 

lavori o alla gestione dei servizi  
 I sistemi di remunerazione nelle concessioni: senza o con corrispettivo e le relative 

regolamentazioni (art. 177, comma 4)  
 Il possibile intervento pubblico a sostegno dell’equilibrio economico-finanziario e i limiti 

per lo stesso, con differente configurazione del rapporto (art. 177, comma 6)  
 La durata delle concessioni e  le condizioni per una proiezione temporale 

ultraquinquennale (art. 178) 
 Il calcolo del valore della concessione (art. 179)  
 Le regole procedurali per l’affidamento delle concessioni (artt. 182-185): profili specifici 
  L’affidamento di concessioni di valore inferiore alla soglia di rilievo Ue (sottosoglia), 

mediante procedura negoziata con confronto comparativo  
 Gli aspetti relativi all’esecuzione delle concessioni: l’uniformazione delle regole per il 

subappalto (art. 188)  
  Le modifiche prevedibili e le varianti (art. 189)  
 Le situazioni eccezionali e la revisione del contratto di concessione (art. 192). 

 
Profili peculiari degli altri contratti di partenariato pubblico-privato 

  Il project financing: strumento configurato a prevalente iniziativa del privato (art. 193)  
 La valutazione di fattibilità   
 La procedura di affidamento (e il diritto di prelazione)  
 Gli strumenti essenziali per la procedura di project financing: il documento descrittivo, 

lo schema di contratto-convenzione, la matrice rischi e  il piano economico-finanziario  
 Focus sulla società di scopo (art. 194) in caso di affidamenti di project financing di valore 

superiore alla soglia di rilievo Ue  
 Focus sulla locazione finanziaria (art. 196) 
 Focus sul contratto di disponibilità (art. 197)  
 Focus sui contratti di rendimento energetico (art. 200)  
 Focus sui contratti di partenariato sociale (art. 201). 

 

Destinatari: Segretari Comunali e Provinciali, Responsabili Servizio Affari Istituzionali, Responsabili Servizio 
Gare e Contratti / Appalti, Responsabili Servizio Lavori Pubblici / Ufficio Tecnico, Responsabili Servizio 
Provveditorato/Economato, Responsabili Unici di Procedimento / di Progetto, Responsabili Servizi 
Finanziari. 

 



 
 

                     

Materiale didattico 
Il materiale didattico in formato elettronico sarà scaricabile dal sito web della Scuola (dall’area riservata agli 
utenti), non appena reso disponibile dai docenti. Potranno accedere ai materiali solo coloro che sono 
regolarmente iscritti al corso. 
 
NOTE ORGANIZZATIVE 
Modalità d’iscrizione  

 L’iscrizione al corso dovrà essere effettuata esclusivamente on-line cliccando su 
https://servizi.villaumbra.it/scheda-corso/7712  

 Si precisa che per l’iscrizione ai corsi i dipendenti di Enti pubblici dovranno comunque rispettare le 
procedure interne al proprio Ente.  

 Termine per l’iscrizione al corso in oggetto: 16 Novembre alle ore 10.00. Si precisa che il corso, al 
raggiungimento del numero massimo di iscritti, può chiudersi in automatico anche prima del 
termine indicato.  

A tutti gli iscritti verrà inviato, pochi giorni prima o il giorno prima del corso in oggetto, il relativo link e ID 
webinar. Si invita a consultare la propria mail.  
 
Quote di partecipazione 
Ente consorziato o convenzionato  

- ogni ente ha un numero di posti gratuiti pari a quelli sottoscritti nelle convenzioni;  
- per ogni ulteriore iscrizione è previsto un costo pari a € 70,00 a persona  
- ogni iscrizione oltre i limiti previsti dalle convenzioni potrà essere accettata solo previa verifica della 

disponibilità 
Enti non convenzionati 

- il costo è di € 100,00 a persona  
- la precedenza nelle iscrizioni è data agli enti consorziati e convenzionati; l’iscrizione potrà quindi 

essere accettata solo previa verifica della disponibilità 
 Per la fatturazione di quote di partecipazione, l’ente, contestualmente all’iscrizione, dovrà inviare 

una mail al tutor del corso con i dati necessari e il Codice Univoco Ufficio.  
 

Attestazione della partecipazione:  
- ai sensi dell’art. 15 L n. 183 del 12 novembre 2011, la partecipazione al corso può essere autocertificata;  
- ai fini della validità del corso il partecipante dovrà aver frequentato almeno il 75% del monte ore 

totale; 
- la verifica delle autocertificazioni da parte degli Enti potrà essere effettuata ai sensi del DPR 445/00. 

 
Sede del corso: Formazione a distanza (FAD) Durata del corso: 3 ore       Orari del corso: 9.30-12.30 
 
Coordinamento didattico-organizzativo: Sonia Ercolani, sonia.ercolani@villaumbra.it 
 
Tutoraggio e segreteria: Erica Cecili, tel. 075/5159703 erica.cecili@villaumbra.it 
      
 


